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BAO CAO
PANH GIA CONG TAC QUAN LY VA GIAM SAT NAM 2008
n - CUA HQOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

. CAC NGHI QUYET PA BAN HANH VA CHI PAO THUC HIEN:
1. Cdc Nghi quyét dd ban hanh:

Ké tir khi Dai hoi dong c6 dong thanh lap Téng cong ty cb phén Bia — Ruou —
Nuoc giai khat Sai Gon (ngay 07 thang 04 nam 2008) dén nay, Hoi ddng quan trj da tién
hanh hop 07 (bay) lan, da gui phleu lay ¥ kién cb dong bang van ban 01 (mot) 1an, da
giri 60 (sau muoi) phiéu 1y ¥ kién cac thanh vién Hoi déng quan tri va di ban hanh 33
(ba muoiba) Nghi quyét vé nhiéu linh vuc khac nhau.

2. Cong tdic thwe hign Nghi quyét tir sau Pai hji dong co dong thanh lap

- Pi lam thu tyc xin ¥ kién c6 dong vé sira doi, bd sung mot sd ndi dung cia
biéu 1€ T6 chuc va hoat dong cia Tong cong ty cho phu hgp Ludt hién hanh va di€u
kién thyc té cua Tong cOng ty.

- Pabd sung vao Piéu 18 T6 chiic va hoat dong ctia Tong cong ty hai Chi nhanh
tai Thanh phé H6 Chi Minh va cac ndi dung diéu chinh b6 sung Diéu 1¢ ciia Tong cong
ty ¢4 xin ¥ kién c6 dong bang van ban (Piéu 1¢ [1] T6 chirc va hoat dong cua Téng cong
ty d3 dugc stra 461, b6 sung).

- Phé duyét co ciu quan tri tam thdi cua Tong cong ty; Phé duyét Quy dinh tam
thoi phan cdp quan 1y trong Cong ty me — Tong cong ty; Phan cong tam thdi nhiém vu
cic thanh vién Hoi ddng quan tri va bo may gitip viéc Hoi dong quan tri Tong cong ty;
Tam thoi giao nhiém vu cho 06 Giam dbc diéu hanh Tong cong ty; Phé duyét phuong an
tam thoi vé tién luong, thu lao thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat, Tong giam
doc, Ké toan trudng va cac chiic danh quan 1y, diéu hanh khac cua Tong cong ty; Quy
dinh tam thoi mtc thu nhép tién lwong cta cac chic danh tir Pho Trudng phong nghiép
vu chuyén mon dén Ké toan trudong, Pho giam ddc Nha may va tuong duong.

- B6 nhiém c6 thdi han mot sd can bd chire danh chu chdt cua Téng cong ty; Bo
nhiém Chu tich kiém Toéng giam ddc Cong ty TNHH 1 TV Thuong mai SA BE CO va
bd nhiém Tong giam ddc Cong ty TNHH 1 TV Co khi SA BE CO; Giao nhiém vu cho
Giam dbéc Trung tim Pao tao — Nghién ctru Cong nghé D6 udng va Thuc pham
SABECO.


http://www.sabeco.com.vn/
mailto:sabeco@sabeco.com.vn

SABECO B40 CAO cdng tdc quan 1y va gidm sdt ciia Hoi dong quan tri SABECO

- Quyét dinh to chirc lai va bo nhiém Giam dbc hai Nha may phy thudc Tong cong
ty (Nha may Bia Sai Gon — Nguyén Chi Thanh va Nha may Bia Sai Gon — C1 Chi).

- Thanh lap Coéng ty TNHH 1 Thanh vién Thuong mai SA BE CO va thanh 1ap
Cong ty ¢ phan Thuong mai SA BE CO Trung tim; Thanh lap Cong ty TNHH 1 TV
Co khi SA BE CO.

- Tién hanh thuong thao va ky hop dong nguyén tic v6i don vi tur van 1a Cong ty
KPMG, trong d6 uu tién thuc hién tu vin vé thué, vé xay dung hé théng quan tri méi va co
cau Tai chinh — Pau tu cia Tong cong ty; Tién hanh giri hd so moi chao ban ¢ dong chién
luge cho 07 Cong ty; Thanh lap T6 thuong thao Iya chon di tac chién luoc cua Tong cong
ty ¢6 phan Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon; Pa hoan thién Hop dong bao mat théng
tin cia Tong cong ty va giri cho 05 d6i tac chién luge va cac don vi tu van.

- Ban hanh Quy dinh vé Quan 1y va chuyén quyén s& hitu ¢6 phan SABECO;
Quy ché quan ly c6 dong, c6 phan, cd phi¢u cua Tong cong ty. Da trién khai thyc hién
tam tng cO tirc nam 2008 cho c6 dong cua SABECO.

1. CONG TAC QUAN LY CUA HPQT THEO QUY PINH CUA PIEU LE
VANGHI QUYET CUA PHPCP NAM 2008:

1. Cong tac chi dao thuwc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh:

- Mic du trong diéu kién kinh té thé giéi ciing nhu Viét Nam bién dong phuc
tap, cung vdi thién tai, dich bénh tai mot sb dia phuong, lam phdat ting cao cung voi su
taing gia manh mé& cta céac loai hang hoa dich vu di gay anh huong 16n dén thi truong
Viét Nam ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng cong ty. Trudce nhting khé
khan trén nhung Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh da cd ging thuc hién hoan thanh
cac chi tiéu chii yéu cta Pai hoi dong c6 dong dua ra :
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TT Chi tiéu Dvt PHPCPH Theo E:I'C ‘?’c()_‘, 3(’).
théng qua BCTC Hoo nhAt I‘;OI:
X Op nha
Hop nhat 2008
1 | Doanh thu Tri¢u dcfmg 10,349,516 9,065,491 9,321,844 90
2 | Loi nhuan trudc thué Tri¢u dong 848,825 1,018,540 1,170,924 138
3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 710,761 755,572 889,207 125
4 | Ty 1é chia cb tirc/nim % 10 07
5 | Thu nhdp binh quan | Triéu dong 6.300 —-7.000 |  7.500
cua NLD/thang
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- Chi dao thuc hién san xuét kinh doanh c6 hiéu qud, loi nhuan cao, tich Iy bo
sung nguon von kinh doanh dam bao nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.
Pau tu may moc thiét bi hién dai, cong nghé cao dam bao cung cip san pham co chit
luong On dinh dap tng thi hiéu nguoi tiéu dung, mang lai 1ong tin vdi khach hang trong
va ngoai nudc. PBa chi dao t6 chuc so két cong tac thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh 06 thang diu nam 2008 va phuong huéng san xuat kinh doanh 06 thang cudi nim
2008 ciia Tong cong ty ; Phé duyét dinh muc kinh t& k¥ thuat nam 2008 cho Nha may
Bia Sai Gon — Nguyén Chi Thanh va Nha may Bia Sai Gon — Cu Chi ; Phé duyét diéu
chinh dinh mirc kinh té k¥ thuat nim 2008 cho Nha may Bia Sai Gon — Cu Chi ; Giao
chi tiéu thyc hién 06 thang cudi nam 2008 dbi véi Cong ty TNHH 1 T hanh vién Thuong
mai SA BE CO..

- Chi dao giai quyét mdi quan hé gitta Cong ty me — Cong ty con va cac don vi
hop tac san xuédt theo bdo cdo cua Ban diéu hanh va quan ly, giam sat cua Hoi ddng
quan tri.

- Chan chinh viéc quan ly finh vuc cung tng vat tu — nguyén nhién liéu, quan Iy
chat luong san pham va tiéu thu san pham. Chu truong ctia Hoi ddng quan tri rd rang,
dan dan 6n dinh va tao binh dang minh bach trong viéc cung tng vat tu — nguyén nhién
liéu, bao bi va tiéu thu san pham giita Cong ty me — Cong ty con va cac Cong ty hop tac
san xudt Bia Sai Gon. Tang cudng chan chinh quan 1y chét lugng vat tu — nguyén nhién
liéu, bao bi va tiéu thu san phém. Két qua thuc hién da co chuyén bién tich cuc.

2. Cong tac to chirc bd may va ban hanh quy ché lam viéc:

- To chic bd may quéan 1y theo mdé hinh Coéng ty cb phan, co ban di sap xép
dugc bo may to chire theo quy dinh cta Diéu ¢ Tong cong ty c6 phan do Dai hoi dong
c0 dong thong qua.

- Viéc xay dung cac quy ché, quy dinh dé van hanh bd may t6 chirc Tong cong
ty chdm, chua dung tién 46 do cong viéc mdi mé va do cé nhitng ¥ kién khac nhau trong
Hoi dong quan tr1 va Ban diéu hanh Tong cong ty. C6 nhirng dy thao quy ché, quy dinh
dén 03, 04 1an van chua thong qua dugc. Hoi ddng quan tri da thong qua quy ché 1am

viéc cua Hoi dong quan tr1 va dang chi dao hoan thién cac quy ché quan ly, diéu hanh
khac dé van hanh.

3. Cong tac dau tu:

- Chi dao ra soat lai cac du an dau tu va di bao céo B Cong Thuong vé chu
truong ra soat, diéu chinh cac dy an du tu ctia Tong cong ty theo chi dao ctia Chinh phu
va Bo Cong Thuong, tiép tuc trién khai cac du an dau tu tai Cong ty me, ban giao céc du
an kho, van phong va trung tim gigi thiéu san pham cho Cong ty TNHH 1 Thanh vién
Thuong mai SA BE CO, Phé duyét ké hoach du 4n dau tu phat trién naim 2009 cta Tong
cong ty.
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- Trong nam 2008 Ho1 déng quan tri da chi dao ra soat lai nhitng dy an trong
diém, nhu duy 4an Nha may Bia Sai Gon — Quang Ngii, Nha may Bia Sai Gon — Song
Lam, Nha may Bia Sai Gon — Vinh Long. Két qua da giam dang ké chi phi va suat dau
t. Pau nim 2009 d3 trién khai dau tu cac du an nay.

- Thuyc hién tiép cac du an di doi, mé rong cong suat nhu Nha may Bia Sai Gon
— Phu Ly tai Ha Nam va Nha may Bia Sai Gon — Trung Ha tai Pha Tho ; Hoan thanh du
an Nha may Bia Sai Gon — Bac Liéu di vao hoat dong ; Hoan thanh du an m¢ rdng nang
cong suat Nha may Bia Sai Gon — Daklak va Nha may Bia Sai Gon — Quy Nhon. Hién
nay chi con dy 4n di doi mé rong nang céng suat Nha may Bia Sai Gon — Ha Tinh chua
trién khai (theo ké hoach chién lugc phét trién dau tu ctia Tong cong ty).

- Cac dy an dau tu trong linh vuc bat dong san dé khai thac cac khu giét cua
SABECO dang tién hanh cac thu tuc dau tu theo hudng dan va quy dinh cua Uy Ban
Nhan Dan Thanh ph6 H6 Chi Minh.

~ 1ll. CONG TAC GIAM SAT, CHI PAO TONG GIAM POC VA BQ MAY
PIEU HANH TONG CONG TY:

Ho1 dé)ng quan tri va Chu tich Ho1 déng qudn tri da thyc hién chiic nang kiém tra,
giam sat Tong giam ddc va co quan diéu hanh Tong cong ty. Thdng qua viéc kiém tra,
giam sat Hoi dong quan tri da c6 nhirng danh gia trong cac phién hop thuong ky ctia Ho1i
dong quan tri dé gop ¥, chan chinh nham hoan thién viéc diéu hanh cua Tong giam ddc
va Ban diéu hanh Tong cong ty. Chinh vi vay trong thoi gian qua Ban diéu hanh Tong
cong ty da dat dugc két qua nhu bao cdo danh gia o trén.

Tuy nhién, ngoai nhiing két qua dat dugc, vi nhiing nguyén nhan khach quan va
chi quan nén con mét s6 chu truong 1on cua HDQT van chua duge Ban diéu hanh giai
quyet hodc viéc trién khai thuc hién con chdm, nhu:

- Viéc lya chon va ban ¢d phﬁn thudc sé hiru Nha nudc cho Nha dau tu chién
luoc.

- Chu truong vé mua nguyén liéu cha yéu dé san xuét bia (Malt, Houblon) it
nhit 70% mua tr cac nha san xuat va khong qua 30% mua tir cac Cong ty thuong mai
trung gian trén nguyén tic ky hop ddng dai han, chdt san luong cho toan bo thoi gian
ctia hop ddng nhung gia s& dam phan chét tirng nam.

- Viéc xir 1y cac van dé vudng mac gitta Tong cong ty vdi cac Cong ty con,
Cong ty lién két va cac don vi hop tac san xuét bia chua kip thoi, chua tao duoc su
thong nhat, néu dé kéo dai s& anh hudng dén uy tin va thwong hiéu ctia SABECO.

Vi véy , trong thoi gian t&i, HDQT sé& tap trung chi dao Tong giam ddc va Ban
diéu hanh phan tich nguyén nhan, dua ra cac phwong an dé giai quyét dit diém nham
bao dam hai hoa lgiich giita Tong cong ty vai cac COng ty con, Cong ty lién két, don vi
hop tac san xuat; ddng thdi bao dam tinh théng nhat trong cic chu truong 16n cua
HDPQT.
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IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2009:

1. Tang cudng cong tac quan ly, gidm sét, chi dao cac hoat dong cua Tong giam
ddc va co quan diéu hanh Téng cong ty, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cua Pai
hoi dong c6 dong va Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty; Hoan thanh cac
chi tiéu cua Pai hoi ddng c6 dong thudng nién 2009 thdng qua.

2. Tap trung hoan thién bd may quan tri va tai cdu triic Tong cong ty. Xay dung va
ban hanh nhiing quy ché, quy dinh dam bao hoat ddng ctia bd may quan ly, di€u hanh
thong nhat va hiéu qua.

3. Tang cuong cong tac quy hoach can bg; thuc hién danh gia, nhan xét can bo;
luan chuyén can b dé dap urng yéu cau cua SABECO trong giai doan mdi.

4. Pay manh chién Iroc thi treong, thwong hiéu va xay dung phat trién hé thdng
phan phoisan pham ciia SABECO.

5. Lua chon nha dau tu chién lugc dé trinh BO Cong Thuong va Thu tuéng Chinh
phu vé viéc ban c6 phan cua SABECO.

6. Lua chon ngin hang thanh toan tip trung dé hoan thién va ting cudng viée
thanh toan va sir dung von.

7. Tang cuong cong tac quan Iy chat lu’ong san pham va quy trinh céng nghé san xut
bia va cac san pham chinh ctia SABECO. Ap dung céc tiéu chuan quan trj trong san xuét
(ISO, HACCP, An toan thuc pham, An toan lao dong va cong tac bdo v€ moi truong).

8. Thuc hién co cau lai cac khoan tai chinh da dau tu dé tap trung ngudn von dau
tu phat trién cac nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tong cong ty.

9. Tap trung chi dao thuc hién cic du an trong diém va cac du an da co trong ké
hoach va chién lugc phat trién dau tu cua SABECO dung tién dd, hi€u qua va dung cac
quy dinh vé dau tu xay dung.

10. Thyc hién dang ky niém yét tai san Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi
Minh trong quy 4 nam 2009.

Kinh trinh Pai hoi.
Xin chéan thanh cam on Pai hdi va Chuac Pai hdi thanh cong tot dep. /.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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